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Landstinget i Uppsala lén

LANDSTINGET | UPPSALA LAN 2012

Uppsala medelstort landsting: 340 000 invanare,
11 500 anstallda, 2 egna sjukhus, ung och frisk
befolkning, goda medicinska resultat i OJ

Total omslutning nastan 11 miljarder kronor,
Akademiska nastan 7 miljarder med en fjardedel
upphandlad riks- o regionvard

Langtgaende vardval inom priméarvarden och i
specialistvard fran 2012

Manga privata utférare

Bestallar- och utférarorganisation med
produktionsstyrelse for egna producenter

Utveckling av ersattningsmodeller sedan 2003
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Landstinget i Uppsala lén
ERSATTNING SJUKHUS 2012

= Tredelad modell; fast, och malrelaterad
= QOverenskommen produktionsvolym
= Gemensamt poangpris for egna producenter

= Uppdelning i strukturverksamhet (t ex FoU och akut-
verksamhet) och patientrelaterad verksamhet

= Akademiska 44/56 procent
= Lasarettet 22/78 procent

= Fast ersattning for ej patientrelaterad verksamhet
(struktur)

- _ upp till 6verenskommen
produktionsvolym utbetalas nar prestation skett for
patientrelaterad verksamhet

= Malrelaterad ersattning 4 procent
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Landstinget i Uppsala lén
ERSATTNING SJUKHUS 2012

=  Fokus pa sjukhusens produktion och deras uppdrag

= Helhetssyn genom att kombinera uppf6ljning av ekonomi,
personal, produktion och kvalitet

= FOrutsattningar att tidigt se orsaker bakom férvantat
ekonomiskt resultat/kostnadsutvecklingen

= Bada sjukhusen foljs upp pa samma sétt; mer uttalat
koncernperspektiv for att kunna bedoma om satsade
resurser utnyttjas effektivt

= Registreringskvalitén har forbattrats
= |ngen samordning med ersattning for regionvarden
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Landstinget i Uppsala lén
MALRELATERAD ERSATTNING

= |nfordes | Uppsala 2005 (1 % av vj

= Malrelaterad erséttning = héjdhopp

= Stimulera kvalitet istéllet for volym
= Forst kunna mata/redovisa, sedan krav att uppna viss niva

= Mest struktur- och processmal men vi bor strava mot
resultatmal

= Flexibelt; bade mal och ersattning kan latt andras
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Landstinget i Uppsala lén

MALRELATERAD ERSATTNING 2012

= Akademiska sjukhuset 168 Mkr (4 %)
Cirka 60 mal ger 2,8 mkr i genomsnitt per mal

= Lasarettet i Enkdping 15 Mkr (4 %)

= Vardcentralsuppdraget inom 5 % av forvantad
Primarvarden kapitering (ca 27 mkr)

= Habilitering och Hjalpmedel 2 Mkr (1 %)
= TOTALT: 212 mkr (2,7 % nettokostnaden)

= Plus externa utforare
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Landstinget i Uppsala lén

MALRELATERAD ERSATTNING 2012
Akademiska sjukhuset

= Kunskapsbaserad vard (27 mkr)
= Minst 75% av patienterna pa metabolenheten ska erbjudas kontroll
av fotstatus
= Anvandning av nio kvalitetsregister inom psykiatrin och genomfort
minst en forbattring per register

= Saker halso- och sjukvard (45 mkr)
» FOljsamhet till hygien- och kladregler av 90% av medarbetarna,
manadsmatningar
= Riskbedomning och planering av atgarder for patienter dver 65 ar
vad galler trycksar, fall och malnuitrition

= Lakemedelsgenomgangar ska genomforas av alla patienter over
75 ar med 5 lakemedel eller fler och vardtid 6ver 48 timmar inom

vissa verksamheter
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Landstinget i Uppsala lén

MALRELATERAD ERSATTNING 2012
Akademiska sjukhuset

= Effektiv halso- och sjukvard (12 mkr)

= Redovisning av patienter som fatt information om rokstopp infor
planerad operation

= Redovisning av arbetet med att infora ett ledningssystem for
systematiskt kvalitetsarbete

= Halsoinriktad halso- och sjukvard (23 mkr)
= Antalet patienter som fatt tobaksslutarstod

= Minst 80% av vardavdelningarna ska bedriva alkoholférebyggande
arbete enligt sarskild metod

= Systematiskt arbetssatt for arbete med Fysisk aktivitet pa recept

= Utveckla rutiner for riskbedomning av nutrition/ohalsosamma
matvanor enligt nationella riktlinjer
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Landstinget i Uppsala lén

MALRELATERAD ERSATTNING 2012
Akademiska sjukhuset

= Patientfokuserad vard (13 mkr)

= Handlingsplan utifran resultaten av den nationella patientenkéten
ska implementeras

= Remiss ska vara bedomd inom 5 dagar, manatlig redovisning av
andel

= Halso- och sjukvard i rimlig tid (43 mkr)
= Medelbehandlingstiden per manad vid akutmottagningen for
ortopediska/kirurgiska/évriga akommor ska hdgst vara 4 tim for

minst 75% av patienterna. Extra ersattning 6ver 80% respektive
85%

= Ny modell olika triagenivaer ska utarbetas och implementeras
= Uppna aktuella krav i komiljarden
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Landstinget i Uppsala lén
MALRELATERAD ERSATTNING
Erfarenheter

= Stor effekt, styrande pa flera nivaer

= Uppskattad styrmodell av politiken, latt att forsta
och folja upp

= Viktigt att vara 6verens med forvaltningarna om
malens utformning

= Upplevs ofta som "boter” som man vill undvika

= Kvalitetsutvecklingen underlattas av att
forvaltningarna har tillgang till alla resurser under
aret — eller kan fa tillbaka dem om resultat uppnas

= |nte bara fokus pa budget — uppfoljningen blir viktig
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Landstinget i Uppsala lén

MALRELATERAD ERSATTNING
Reflektioner

= Modellen maste anpassas till omvarlden:

= Den Okande statliga styrningen med mal- och
prestationsbaserade erséattningar

= Vardval och allt fler privata utforare
= Oppna jamforelser

= Risk for konflikt mellan krav pa ekonomi i balans kontra krav
pa kvalitetsutveckling och 6kad tillganglighet

» Risk for undantrangningseffekter
=  Uppfoljning av malen ger 6kad administration
= Modellen maste ha fortroende ute i verksamheten
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Landstinget i Uppsala lén

MALRELATERAD ERSATTNING
Att diskutera

=

= Hur kan utvecklingen ga mot att erséatta vad som ar énskvéart
istallet for vad som ar matbart?

= Hur hantera dverskott hos bestallaren och underskott hos
utforarna?

= Vilket ar bast: "morotter eller piska™?

= Hur stor andel av totala ersattningen bor den malrelaterade
delen utgdra?

= Manga mal med liten erséttning eller fa med storre ersattning?
= Ar det sjalvklart att vi strava mot resultatmal?
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